
QUAR: 2011

35,0%
Ponderação: 20,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

14% 12% 27,5% 2,5% 37,5% 100,0%

Ponderação: 30,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

39% 35% 32,5% 2,5% 43,7% 100,0%

Ponderação: 30,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

8 3 2,0 1 4 100,0%

Ponderação: 20,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

2 3 2,0 1 4 50,0%

4 4 3,0 1 5 50,0%

30,0%

O5. Aumentar as receitas de mecenato (OE4)
Ponderação: 25,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 50% 10,0% 75,0% 100,0%

O6. Garantir o cumprimento das datas de reabertura das Salas de leitura ao público (OE5) Ponderação: 30,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 245 dias 7 dias 183 dias 100,0%

MINISTÉRIO DA CULTURA

IDENTIFICAÇÃO DO SERVIÇO - BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL

O1. Recuperar o atraso no processamento de Depósito Legal (OE1)

O3. Aumentar as colecções da BNP com novos espólios de escritores/personalidades (OE2)

Indicadores

Ind 2. Percentagem de aumento de conteúdos publicados na 
BND

MISSÃO: A BNP tem por missão proceder à recolha, tratamento e conservação do património documental português, em língua portuguesa e sobre Portugal, nos vários tipos de 
suporte em que este se apresente, bem como assegurar o seu estudo, divulgação e as condições para a sua fruição e garantir a classificação e inventariação do património 
bibliográfico nacional.

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais
EFICÁCIA

Ind 1. Percentagem de aumento de obras catalogadas no ano

Indicadores

OE1: Actualizar os serviços bibliográficos nacionais

OE4: Incrementar as receitas próprias  

OE3: Reforçar a participação da BNP em organizações internacionais e em redes europeias de informação  

25%-30% de aumento de obras de DL catalogadas 

30%-35% de crescimento da  BND;                                      2-3 
espólios adquiridos 

2-3 iniciativas; 3-4 projectos e redes

Angariar 4 a 6 organizações para o RNOD; editar 1-2  
publicações técnicas 

Anagriar 40-60% do mecenato de 2010 

OE5: Ampliar e requalificar as instalações de depósito das colecções

OE6: Desenvolver os conteúdos e serviços profissionais

OE2: Assegurar o contínuo desenvolvimento das colecções, analógicas e digitais

Reabrir Salas Leitura de 25 Ago.-10 de Set. ; Concluir a Obra 
de 15-31 Dez.

O2. Aumentar os conteúdos da Biblioteca Nacional Digital (OE2)

Indicadores

Ind 3. N.º de novos espólios

Ind 4. N.º de iniciativas

EFICIÊNCIA

Indicadores

Ind 6. Percentagem de verbas de mecenato obtido em relação
ao ano anterior

Indicadores

Indicadores

Ind 7. Prazo de Execução (25 de Agosto a 10 de Setembro)

Ind 5. N.º de projectos e redes

O4. Participar em iniciativas internacionais de desenvolvimento normativo ou técnico-científico e em redes europeias (OE3)
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O7. Concluir a totalidade da Obra de Ampliação e Remodelação da Torre de Depósitos (OE5) Ponderação: 25,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 357 dias 7 dias 268 dias 100,0%

O8. Executar o Programa de Gestão do Património Imobiliário do Estado (Dec-Lei 280/2007) (OE5) Ponderação: 20,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 53 5 dias N.A. 100,0%

35,0%
Ponderação: 35,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 5 1 7 100,0%

Ponderação: 35,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

1 1 2 1 3 100,0%

Ponderação: 30,0%

2009 2010 Meta 2011 Tolerância Valor 
Crítico Peso Realizado Taxa de 

Realização (%) Classificação Desvio

na na 17,5% 2,5% 25% 100,0%

Desvio

-40

-160

-1020

-24

-528

-330

12

Coordenador Técnico 8

Pontos Planeados

40

160

1020

24

330

2102

8

Assistente Operacional 5

Total

Assistente Técnico 

Ind 10. N.º de Organizações participantes

QUALIDADE

Indicadores

Indicadores

Ind 8. Prazo de Execução (15 a 31 de Dezembro)

Indicadores

Ind 9. N.º de dias para enviar a informação necessária à
elaboração do Plano de Ocupação de Espaço à Unidade de
Gestão Patrimonial do Ministério da Cultura

Pontos Executados

O9. Angariar a participação de outras organizações no Registo Nacional de Obras Digitalizadas (RNOD) (OE6)

O10. Editar novas publicações técnicas/normativas (OE6)

Indicadores

Ind 11. N.º de publicações

Dirigentes - Direcção superior 20

Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa 16

Os objectivos mais relevantes são: 2, 3, 6 e 7

PontuaçãoRecursos Humanos - 2010

O11. Intensificar a formação profissional contínua (OE6)

Indicadores

Ind 12. Percentagem de colaboradores em efectividade em 
2011 abrangidos por formação profissional

528

Técnico Superior 
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Desvio

-    7.290.000,00 € 

Aquisição de bens e serviços                        -   € 

Despesas com o Pessoal                        -   € 

Outras despesas correntes                        -   € 

-    3.550.000,00 € 

                       -   € 

-  10.840.000,00 € 

Comunicação contendo informação

Realizado

31-12-2011

Recursos Financeiros (euros) - 2010

Orçamento Funcionamento

Relatório de implementação RNOD e observação do sistema em linha

Relatório de actividade editorial e anúncio na livraria online

Relatório de Actividades de Formação e Balanço Social

Ind 3. N.º de novos espólios

Ind 4. N.º de iniciativas

Ind 5. N.º de projectos e redes

Ind 6. Percentagem de verbas de mecenato obtido em relação ao ano anterior

Ind 7. Prazo de Execução (25 de Agosto a 10 de Setembro)

Ind 8. Prazo de Execução (15 a 31 de Dezembro)

Ind 9. N.º de dias para enviar a informação necessária à elaboração do Plano de Ocupação de Espaço à 
Unidade de Gestão Patrimonial do Ministério da Cultura

Ind 10. N.º de Organizações participantes

Ind 11. N.º de publicações

Ind 12. Percentagem de colaboradores em efectividade em 2011 abrangidos por formação profissional

Relatório de Actividades/Informação Portal BNP

Relatório de Actividades

Relatório de Actividades

Dados contabilísticos da execução orçamental da BNP

Relatório de Execução da Obra

Relatório de Execução da Obra

Orçamento

           3.550.000,00 € 

Nº de efectivos a exercer funções no Serviço

31-12-2010Nº de Efectivos no Serviço

Ind 1. Percentagem de aumento de obras catalogadas no ano

Ind 2. Percentagem de aumento de conteúdos publicados na BND

Relatório de execução e dados do sistema de gestão bibliográfica

Dados estatístico da BND

           7.290.000,00 € 

                                                 -   €          10.840.000,00 € 

Indicadores

Outros

Total

Fonte de Verificação

PIDDAC
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